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BAO CAO RS
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021
VA KE HOACH NAM 2022

Kinh giri: Dai hdi dong ¢b dong thwdng nién nim 2022
Cin ot Didu 18 tb chirc va hoat dong cia Tong cong ty PAiu tu Nudc va M6i truong
Viét Nam - CTCP.

Can ot Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020 va céc Nghi
quyet Quyét dinh cta Hoi dbng quan tri Tbng cong ty.

Téng giam dbc Tbng cong ty xin béo céo trude Dai hoi dbng cb dong két qua SXKD,
DTPT ndm 2021, du kién ké hoach ndm 2022 nhu sau:

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD - PTPT NAM 2021

Téng Cong ty budc vao thuc hién nhi¢m vy k& hoach 2021 v6i nhiéu khé khin thach
thire, diic biét véi sy anh hudng cia dich bénh COVID-19 dé téc dong manh dén két qua
SXKD va PTPT thuc hién ndm 2021.

Két qua cu thé nhu sau:

I. KET QUA SXKD-PTPT NAM 2021

1.1. Két qua thwre hién Cong ty Me

- Giatri SXKD: 353,7/595,7 ty d&ng, bing 59,4% ké hoach nim.
Gia tri DTPT: 28,37/30,178 ty dong, bing 94,3% ké hoach nam.
Téng doanh thu: 282,1/585,1 ty déng, bing 48,2% ké hoach nam.

Nop ngan sach Nha nudc: 7,4/13,7 1y dong, bing 53,6% ké hoach nam.
Loi nhudn trude thué: 3,6/5,3 1y dong, bang 67,8% ké hoach nam.

1.2. Két qua thyc hién toan Téng cong ty

- Gi4 trj SXKD: 975,99/1.388.5 ty dong, bang 70,3% ké hoach nam.

- Gia tri DTPT: 31,3/59,8 ty dong, bing 52,3% ké hoach ndm.

- Téng doanh thu hop nhat: 871,6/1.333,9 ty dbng, bing 65,3% ké hoach nam.
- Loi nhuan trudce thué: 26,2/48,7 ty déng, bing 53,8% ké hoach nam.

- Nop ngan sach Nha nuée: 45,7/44,5 1 dong, bing 102,9% ké hoach nim

Két qua thire hién theo cdc linh viee nhw sau:




1. Linh v xay lip

Trong nim 2021, toan Téng cong ty tring thiu 19 gbi thiu véi gid tri 1.064 ty dong,
trong d6 Cong ty Me tring thiu 03 géi v6i gid tri 619 ty dong.

Cong tac ddu thau tim kiém viéc 1am & cac don vi dugc quan tdm, chu trong, tuy
nhién viéc trién khai con nhidu han ché vé ning lyc, kinh nghiém, cac nhan su thuc hién
cong tac ddu thiu & nhiéu don vi con yéu va thiéu dan dén két qua dat duge chua dép tng
dwoc yéu cau ciia SXKD.

Nim 2021, hoat dong ddu thiu di dugc Cong ty me md rong sang thi truong Lao,
Campuchia va dat dugc mt s6 két qua twong d6i kha quan véi viéc duge Iya chon 1 don
vi tring thiu, g6i thiu x4y dung hé théng thoat nudce cho thanh phd Siém Riép voi gi tri
5,59 triéu USD, budc dau tao thém nguf“m cong viéc cho cac nam 2022, 2023 cling nhu tao
da cho viéc mo rong thi trudng ra nude ngodi cta Tbng Cong ty.

Trong nim 2021, Téng cong ty trién khai thi cong 75 hop d6ng véi tong gid tri thuc
hién trong nam 2021 14 1.013 ty ddng, trong d6 c6 59 cong trinh chuyén tiép c6 gia tri hop
ddng d& dang 13 609 t§ ddng, chiém 58% ké hoach x4y Idp, 16 cong trinh ky hgp dong méi
trong nim c6 gid tri thyc hién trong nim 2021 13 404 ty ddng, chiém 38 % ké hoach x4y
lip. Riéng Cong ty me - Tdng cong ty trién khai 24 hop ddng véi tdng gid tri ké hoach nim
1a 532 ty ddng, trong d6 c¢6 21 hop ddng chuyén tiép véi gia tri chuyén tiép 315 ty ddng,
chiém 60% k& hoach x4y 18p, ky méi 03 hop ddng voi tdng gi tri 619 ty ddng.

Cong tac quan ly tién do, chét lugng, ATLD, VSMT luén duge céc don vi quan tAm,
chu trong.

Céc du 4n trong diém nhu H/ICB/1A-SUB, H/ICB/2, g6i thdu DLCW-05... di dugc
théo g& cac vudng méc va hoan thanh viée ban giao cong trinh cho Chu dau tu.

Do anh hudng cta dich bénh Covid — 19 kéo dai, phi‘m 16n céc cong trinh trién Khai
thuc hién déu cham tién dd, anh huéng dén ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach thu
hoi von.

2. Linh vwe sdn xuit céng nghiép, vat liéu xiy dung

Gid tri SXCN ciia Téng cong ty tap trung chi yéu & linh vue san xult nude sach va
nude thd cia Cong ty Me, Waseco, Viwaseen6, CTCP Subi Déau. Téng san hwong dat
11,48/10,83 triéu m3. Vi viéc Cong ty Me dd hoan thanh va dua vao vén hanh khai thac
dur é4n x4y dyng tram xit Iy nude sach cip cho khu cong nghiép Deep CI va Deep CII (Giai
doan 1 cong suét 2.500m3/ngd) vao diu Quy 11/2021 ciing nhur nhu cAu sin xuét clia khéch
hang trong c4c nha méy, khu cong nghiép van duy tri hoat dong trong thi gian dién ra dich
bénh, do vy két qua dat duoc trong linh vuc san xuit cong nghiép Tbng cong ty hoan
thanh cac chi tiéu da dit ra.

3. Linh vic san xuét kinh doanh khac
Nam 2021, gié tri san xudt kinh doanh khéc ctia Téng Céng ty chit yéu tip trung &
linh vuc kinh doanh bat dong séan, cho thué viin phong va kinh doanh vét tir trong nudce va

cung cAp ndi bd cho cac cong trinh x4y 1ip. Doanh thu dat dugce chiém ti trong khong cao
trong Téng doanh thu dé ra.
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4. Linh vye diu tu phat trién

Trong nim 2021, Téng cong ty tiép tuc thuc hién céc du 4n dAu tu chuyén tiép tir
nim 2020, nghién ciru dau tw méi 01 dy 4n (Nha may xir Iy nuée sach cip cho KCN Tay
Bic Hd X4 va ving phu c4n tai huyén Vinh Linh, tinh Quéang Tri). Do anh hudng cia dich
COVID-19 nén tién do trién khai va giai ngan cac dw an chua dép tmg nhu k& hoach dé ra.
Cu thé:

Tinh hinh thuc hién cac dy an dAu tu cu thé:

- Du 4n diu tw T hop nha & dé ban két hop vin phong va dich vy thuong mai
(Viwaseen Trung Vin) tai s6 48 T6 Hiru, phuong Trung Vin, Nam Tir Liém, Ha Noi:

+ Téng cong ty hoan thanh cong tac cip Gidy chimg nhan quyén sir dung dat va tai
san trén dét cho phin dién tich sir dung thudc tai san riéng cia Tdng cong ty cling nhu cho
cac khach hang mua cén hg chung cu va san vin phong tai du an. Tbng cong ty cling co
ban hoan thanh viéc thu hdi cong ng tir cac khich hang theo hop dong di ky.

+ Hoan thanh viéc ddu tr bd sung hang muc Tram xir Iy nuée thai cong sudt 200
m3/ngd ciing nhu da hoan thién hé so va trinh cép c6 thim quyén xem xét, phé duyét quyét
toan von dau tu ciia toan bd du 4n.

- Dy 4n dau tu xdy dung Tram xir ly nudc sach cép cho Khu cdng nghiép Deep CI
va Deep CII tai TP. Hai Phong: d3 hoan thanh d4u tu giai doan 1 (céng suét 2.500 m*/ngd)
va dua vao van hanh khai thac ké tir thang 4 nim 2021cung cép nude sach dn dinh, dam
bao chét lugng cho cac khach hang tai Khu cong nghiép Deep CI va Deep CIL.

- Du 4n d4u tr xay dung Tda nha vin phong Tong cong ty Viwaseen tai s6 52 Qudc
Tir Giam, phudng Vin Miéu, Déng Da, Ha Noi: Dy 4n da duge UBND thanh phd Ha Noi
phé duyét chi trurong dau tur; hoan thanh thdm dinh thiét ké co sé va du 4n dd duge HDQT
Téng cong ty phé duyét. Hién dang trong giai doan 14p hd so thiét ké ban v& thi céng va du
toan xdy dung cong trinh.

- Nghién ctiru Dy 4n diu tr xay dung Hé théng xir Iy nudce thai TP. Tuyén Quang
cdng suét thiét ké 12.000 m?/ngd va Dy 4n dau tr Nha méy nuéce sach cho Khu cong nghiép
Tay Béc - Hd X4 va viing phu cén tai huyén Vinh Linh, tinh Quéang Tri: Tong cong ty dang
tiép tuc 1am viéc véi UBND Tinh va cdc S& ban nganh c6 lién quan tai dia phuong dé trién
khai céc ndi dung nghién ciru ddu tur, hoan thién thi tuc chudn bj dau tur va trinh clp c6
thdm quyén phé duyét khi da diéu kién theo quy dinh.

Pbi véi cac Cong ty don vi thanh vién, trong nim 2021 ciing do anh hudng cua dai
dich Covid 19 vi vay cong tac trién khai du 4n d bi chm so vé6i ké hoach du kién ban diu,
cu thé: Dy 4n cai tao Khu vue vin phong 1am viée; Du 4n dAu tur 1ap dit tuyén dng méi
(thay thé tuyén éng cii) tai Pak Mil cia Cong ty CP WASECO; Dy 4n dau tu xdy dung
tuyén dng nudc thd HDPE DN800 tir HO Sudi Dau vé Nha méy xir Iy nuéc sach ciia Cong
ty CP cip nuée Subi Dau.

5. Cong tac quén ly tai chinh

- Téng cong ty da chi dao cac don vi thyc hién cdng tac lap, kiém toan béo céo tai
chinh nim 2020 va 1ap bao cdo tai chinh cic quy nim 2021 ddy dt va kip thdi theo quy
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dinh. Tong cong ty cling da chi dao Ngudi dai dién phin vén ctia Tong cong ty tai cic don
v1 thanh vién tién hanh ra soat, danh gia, thue trang tinh hinh tai chinh, kha ning bao toan
vbn clia cac doanh nghiép c6 vén diu tu ciia Tong cong ty.

- Tong cong ty ciing tridn khai thuc hién viéc kiém tra, ra soat, danh gié lai cac
khoan ng & cac Chi nhénh truc thude, cac khoan cong ng ndi bd giita Cong ty me vdi Cong
ty con, cac khodn dau tur tai chmh cua Cong ty me tai cdc Cong ty lién két dé tir 36 6 co
sé, dua ra cac giai phép téi co cAu, sép xép lai cac don vi phut hop didu kién thuc té, dam
bao ding quy dinh hién hanh clia Phép lut.

- Cong tac thanh toan, quyét toan, thu hoi cong ng thuong xuyén dugc quan tdm chi
dao va c6 nhimg chuyén bién tich cyre, tuy nhién, van con ton dong cac khoan phai thu &
nhiing cong trinh cfi, dac biét 1a cac cong trinh thanh toén tir nguon vbn ngan sach, viée
thye hién dbi chiéu cong ng, thu hdi vén & cac cong trinh nay van chwa dugce thyc hién mét
céch triét dé. Ban Tong gidm d6c da chi dao cac b phan lién quan ra soat cac khoén cong
no phai thu kho doi, chi phi d¢ dang cac cong trinh d3 hét doanh thu dé thuc hién viéc xir
ly tai chinh theo quy dinh.

- Phéi hop chit ch& vdi Dai dién chi s¢ hitu vén nha nuoc trong viéc thodi v6n nha
nuée tai Tong cong ty, dép tmg ddy du cac ndi dung theo yéu ciu.

- Cong tac d6i chiéu thu hdi céng ng duge HDQT, Ban lanh dao Téng cong ty quan
tdm chi dao don dbc thuc hién va x ly tai chinh theo quy dinh va dat dugc két qua nhét
dinh véi tdng sb thu trong ndm 13 406,4 ty ddng trong d6 thu hoi cong ng ton dong kho doi
9,7 ty dong, tuy nhién viéc xir 1y tdn tai chua duge nhiéu do ngudn lgi nhun thép.

- Vén cho san xuit kinh doanh: Céng ty me da hoan thanh viéc ky cac hop dong han

mure tin dung voi cac ngén hang véi han mirc duge cap: 590 ty ddng (vay vbn: 220 ty dong,
bao lanh: 370 ty dong).

6. Cong tic sip xép d6i méi doanh nghip

Nhém téi co cdu lai cic ngudn luc, Tong Céng ty da trinh va dugc PHDCP thudng
nién nam 2021 thong qua ké hoach tai co céu giai doan 2021-2025 Tuy nhién, do &anh
hudng cia dich bénh COVID-19 ciing nhu chi truong thoai von Nha nudc tai Tbng Cong
ty cta chinh phd nén k& hoach tai co cdu chua dwoc trién khai thuc hién. Tong Cong ty
d& xuit tiép tuc thuc hién ké hoach tai co cdu trong ndm 2022.

Cong tac do1 méi vé quan tri doanh nghiép, quan tri hoat dong SXKD da dugc
Tong Cong ty trién thyc hién song song véi viéc thuc hién chuong trinh tudn thu cia WB
va duoe tiép tuc trién khai thuc hién trong ndm 2022 va cac nim tiép theo.
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PHAN II

KE HOACH SXKD-DT NAM 2022 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Trén co s& két qua thyc hién nhiém vy SXKD ndm 2021, Tbng cong ty xdy dung
mét sb chi tieu ké hoach SXKD ndm 2022 nhu sau:

L. CAC CHI TIEU SXKD-PTPT NAM 2022

* Cdc chi tiéu SXKD-DTPT toan Téng cong ty:

o pvr | v | X
1 | Gié tri SXKD Tr.d 975.990 | 1.449.951
2 | Giatri PTPT Tr.d 31.250 85.105
3 | Téng doanh thu hgp nhit Tr.d 871.630 | 1.342.853
4 | Loinhuan truée thué Tr.d 26.210 42.943
5 | Nop ngén sich Trd 45.741 43.870

* Cdc chi tiéu ké hoach SXKD - PT ciia Céng ty Me:

m [ owes | ov | e [ XS
1 | Giatri SXKD Tr.d 353.711 617.490
2 | Gia tri PTPT Trd 28.370 32.044
3 | Téng doanh thu Tr.d 282.100 607.490
4 | Loinhuan trudce thué Tr.d 3.585 4.800
5 | Nop ngén sach Trd 7.365 12.000
6 | Cdtirc Tr.d ] 0%

II. MOT SO GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU

Pé hoan thanh k& hoach SXKD va DTPT niam 2022, Téng cong ty tép trung thuc
hién céc giai phap sau:

1. V& linh vue xay lip

e Cong tic diu théu, tim kiém viéc lam

Tlep tuc ting cudng tiép xic, gan ket lai mbi quan hé véi cac thi truong da cé nhiéu
ndm gin bo nham phét huy céc lgi thé v& thwong hiéu va kinh nghiém cua Tbng cong ty
trong linh virc cip thoat nudc. Tiép tuc thuc hién viéc m& rdng thi trrong ra cic nude Lao,
Capuchia ciing nhu cdc nude khéc khi ¢6 co hdi.

Tang cuong sy chi dao nhét quén, to chirc phéi hop t6t cong tac ddu thau trong toan
Téng cong ty nhim phét huy sitc manh tbng hop cia cac don vi trong cong tac d4u thiu;
Tuyét déi khong dé xay ra tinh trang canh tranh giita cac don vi trong Tdng cong ty trong
qua trinh tham gia d4u thiu cc dy 4n.

Tiép tuc nghién ctru, dbi méi, hoan thién quy ché phéi hop trong dAu thiu nhim giai
quyét hai hoa loi ich gitta Cong ty me véi cac Cong ty thanh vién va giita cac Cong ty
thanh vién trong Téng cong ty.
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Tiép tuc kién toan bd may nhéan sy thuc hién cong tac du thau tir Tong cOng ty dén
cdc don vi nhim néng cao hiéu qua, chat lugng d4u thiu, ddm bao su chuin x4c clia hd so
phép 1y, @& xudt k§ thuat pht hop, gia dy thiu hop 1y nhim muyc tiu thing thiu va théng
thiu voi hiéu qua cao nhét.

e Tb chire thi cong xay l:?'lp

Tép trung trong cong téc chi dao, cong tac td chire thi cong, bb tri cac ngudn lyc (ta1
chinh, may moc, th1et bi, nhan lyuc..) d& dép umg tién do thuc hién cdc du 4n trong diém
nhu géi thau tuyén dng cAp nudc Song ba giai doan 2, géi thiu LC2-10A — Lao Cai; Go6i
thdu VY-CWO02 Vinh Yén; goi thdu LCB 05 Binh Duong; goi thiu HTCN Bén Tre cac goi
thiu DH.W1, DH.W3 Quéang Binh...

Tang cudng chi dao, quan ly va t6 chire thure hién céc cong trmh theo tién do duoc
duyét, thuc hién cac giai phap dé diy nhanh tién @b thi cong, rat ngén thoi gian xiy Iap tai
cac cong trudong, dic biét 1a cac du 4n trong diém;

Chu trong cdng tac x4y dung luc lugng thi cong, déc biét 1a ddi ngll can bd ky thuét
va c6ng nhén lanh nghé. Tang cudng dau tr, mua sém mdy moc thiét bi phuc vu thi cong
dé @am bao hiéu qua, chat lugng va tién do6 thi cong cong trinh.

Duy tri va thuc hién tét cong tic quan 1y chit luong, an toan lao dong va vé sinh
mdi trudng. Pam bao 100% cong trinh trién khai khéng c6 vi pham, thuc hién nghiém tic,
tuan thu cac yéu cau cuia hgp dong va cac quy dinh cia nha nudc;

Tép trung va quyét liét thue hién cong tdc nghiém thu, thanh todn, quyét toan khdi
luong hoan thanh, kip thoi thu hoi von tai cde cong trinh nham dam béo hi€u qua trong qua
trinh thi cong va ké hoach von cho san xuat kinh doanh, han che t6i da 4&nh huéng cta viée
thu h6i von dén tién dd thi cong cac cong trinh. Dic biét 1a céc cong trinh ton dong cong
no kéo dai.

2. Linh vwc du tw, kinh doanh khai théc cic dw an ddu tw

a. Muc tiéu chung

- Tép trung lam viéc véi cac co quan quéan 1y Nha nuéc tai cdc dia phuong dur kién

thuc hién dy 4n dé kip thoi hoan thién cic thi tuc chuén bi ddu tu nhim sém dua du 4n d
diéu kién vao trién khai thi cong.

R4a sodt viéc quan ly st dung dat dal tai Cong ty Me va cac cong ty con dam bao

phu hcrp véi quy hoach va phuong 4n sip xép céc co s& nha, dét khi c6 phan héa da duge
cac cap ¢ thdm quyén phé duyét.

Ra soat va kip thoi didu chinh lai tién d6 dau tu, tién d6 giai ngan cac du 4n trén co
s¢ tinh hinh thyc té€ timg du an dé dam bao duogc k€ hoach, hiéu qua dau tu.

Lién tuc cap nhat cac ché d6 chinh sach ciia Nha nudce v& cac thii tuc dau tu @& kip
thosi diéu chinh cho phil hop, ¢dm bao tuén theo ding quy dinh ctia Phép luit vé dau tu.

Tich cuc bdi dudng nghiép vu, ning cao ning lyc nhan sy trong cong tic dau tu
dam bao pht hop theo quy dinh hién hanh cta phép luét.

b. Muc tiéu cu thé nim 2022

e DO0i véi cac du an cia Cong ty me:
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- Dy én Tram xtr Iy nudce sach cho Khu cong nghiép Deep C1 va Deep C2, TP. Hai
Phong: trién khai d4u tu va hoan thanh cic hang myc con lai cia giai doan 2 nang cdng

suit Tram xir 1y nuée sach 1én 10.000 m3/ngd theo ndi dung dy an dau tu duge HDQT
Tbng cong ty phé duyét.

- Trién khai cac cong viéc lién quan dén cong tac chudn bi dau tu giai doan 2, nﬁng
cong suit Hé thong cép nudc thd cho Khu céng nghiép Dinh Vii 1én 45.000 m3/ngd nhim
dap tmg nhu cau ciia cac dbi tuong khach hang sir dung nudc thd tai Khu kinh té Pinh Vi
— Cét Hai, ddng thdi dam bao ngudn cung nuéce thd cho Tram xir Iy nude sach tai Khu kinh
té Dinh V.

- Du 4an Toa nha van phong Tdng cong ty Viwaseen tai s 52 Québc Tir Giam,
phudng Vin Miéu, quin Pbng Pa, Ha Nbi: tiép tuc trién khai cong tac hoan thién, thdm
dinh va phé duyét hd so thiét ké BVTC - Du toan, dong thoi hoan thién cac cong viéc lién
quan dé sém trién khai thi cong cong trinh.

- Tiép tuc nghién ciru, danh gi4 co hoi dau tu tai cdc du 4n méi 6 tiém ning va
higu qué d€ bao céo, dé xuat HPDQT Tong cdng ty xem xét, chip thuén.

- Xay dung ké hoach sir dung vén mot cach cu thé nhim dam bao viée st dung
mét cach hop 1y va hiéu qua céc ngudn luc tai chinh cia Céng ty Me va cac don vi thanh
vién. Chu dong tim kiém va bd tri ngudn vén ddu tr dwoc day du, kip thoi cho dir 4n theo
ké hoach nhdm dam béo tién d9 va hiéu qua diu tu.

(Bé nghi xem thém Bdo cdo két qua thuc hién dau ti nam 2021 va Ké hoach Déu tw
phat trien nam 2022 kém theo).

e Déi véi cac du 4n do Cong ty con thuc hién: tiép tuc trién khai céc dyu 4n du tu
theo danh muc du an chuyén ti€p tir nam 2021, cu thé:

- Cong ty CP PTXD CTN Sudi Diu: hoan thanh viéc dau tu tuyén éng nude thd
DN800, dai khoang 2500 m dan nudce tho tir hd Sudi Dau vé Nha may xir ly .

- Congty CP Pau tr X4y dung cip thoat nudc (Waseco):

+ Hoan thién thu tuc chudn bi diu twr va trién khai thuc hién du 4n: Cai tao khu vue
vdn phong lam viéc cliia Cong ty Waseco;

+ Tiép tuc trién khai hoan thién lip dat tuyén éng méi (thay thé tuyén éng cii) tai
Chi nhanh Nha may nudc Dak Mil theo tién d¢ thi cong ha tang cla dia phuong;

+ Tiép tuc thuc hién cédc tha tuc chuén bi dau tu tai du 4n Khu phirc hgp cao dc vin
phong, thuong mai, thuong mai — dich vu va nha & tai Phuong Hiép Phu, tai Quén 9, TP.
H6 Chi Minh.

3. Linh vwe tai chinh

- Xay dung ké hoach ti chinh cu thé, ddm bao vén cho SXKD va ké hoach déu tu
trong nim 2022, dic biét dam bao vén thi cong cho céc cdng trinh trong diém nhu cong
trinh nuéce sach Séng Da, cong trinh xdy dung mang lu6i cip nudc Thai Nguyén, cong
trmh nha méy xir Iy nudc thai TP Thi Dau Mét. Tiép tuc sir dung hop ly, hi¢u qué cac
ngudn lyc tai chinh ctia Céng ty me va céc Cong ty thanh vién, co ciu von hgp ly cho

SXKD va DTPT. Pam bao muc tiéu st dung v6n diing muc dich, hiéu qua va bao toan
vén.

W AT Y
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- Khai thac va st dung c6 hiéu qua cdc ngudn von tu cac td chic tin dung. Gitr

vitng va nang cao chi s6 xép hang tin dung d0i voi cac Ngan hang thuong mai dé& dam bao
dong vén cin thiét cho SXKD va DTPT.

- Trién khai va thuc hién quyét liét cac bién phap dé thu hdi cac khoan cong ng
mét cach ¢6 hiéu qua. Tép trung thu hdi vén tdn dong phai thu & nhitng cong trinh ci, dac
biét 1a cdc cong trinh thanh toan tir vbn ngan sach. Pat chi tiéu thu hdi vén 12 mot trong
céc chi tidu chinh trong diéu hanh san xuét kinh doanh ciing nhu xem xét khen thudng, ky
luét, x4c dinh murc d6 hoan thanh nhiém vu ctia céc don vi, cac cé nhén lién quan. K& hoach
thu hdi vén va cong ng ciia Cong ty me nam 2022 1a 550 ty dong, trong do thu hdi cong no
ton dong 40 ty ddng.

- Thuye hién nghiém tic cdng tac hach toan ké toan va quan ly tai chinh theo ding
cac quy dinh cia nha nude.

- Tiép tuc thyc hién cac giai phap thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, d4t muyc tiéu
cu thé trong viéc tict kiém chi phi.

- Tép trung dén dbc, thu hdi vén cac khoan no phai thu dé qud han, quyét todn cac
cong trinh, hop dong xdy dung, xt Iy cac khoén chi phi sén xuat kinh doanh d& dang da
ton dong kéo dai.

4. Cong tac sip xép d6i moi doanh nghiép

Trién khai thue hién K& hoach téi co céu sau khi duge DHDCD thong qua.

Thue hién tbt va duy tri chuong trinh tuén thi theo quy dinh ctia WB.

Tiép tuc nghién ctru, sép xép, ddi méi bo may quan 1y, nhén su pht hop véi tinh
hinh SXKD ciia Tong Cong ty.

Trén day 1a tinh hinh thuc hién nhiém vy SXKD 2021 va K& hoach SXKD nim
2022, Tong giam doc Tong cong ty tran trong kinh trinh Dai héi dbng cb dong./.

.......

AN

Ng6 Vin Diing
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